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Vo ramki na konsultantskoto intervju, pretpriema~ot gi iznesuva 
pogledite za negovata biznis ideja. Vrz osnova na toa, sovetnikot-
organizator vo centarot za biznis poddr{ka ja ocenuva izdr`anosta na 
biznis idejata i se proiznesuva za negovata sposobnost da u~estvuva vo 
sistemot na sovetodavna podr{ka. Postapkata prodol`uva so 
individualno i/ili grupno sovetuvawe za: analiza na pazarot; izrabotka 
na biznis plan; registracija na pretprijatie. Pretpriema~ot so 
prifatliva biznis ideja registrira firma so pomo{ na konsultantnot. 
Konsultantot gi identifikuva site mo`ni problemi i go naso~uva 
pretpriema~ot kon potrebnite obuki, kako i vo drugite formi na podr{ka. 
Vo periodot na realizacijata na ovie ~ekori, pretpriema~ot mo`e da se 
vklu~i vo soodvetni programi na poddr{ka i na ministerstvoto za trud i 
socijalna politika (Agencija za vrabotuvawe). Poslednovo e mo`no vo 
slu~aj ako Agencijata za poddr{ka na pretpriemni{tvoto na RM i 
Agencijata za vrabotuvawe toa zaedni~ki go regulirale so soodveten 
dogovor. 
 

Vo slu~ai pretpriema~ot na vreme da ne go izgotvi proizvodot od 
sovetuvaweto, ne }e mu bide dozvoleno da u~estvuva vo natamo{nite 
~ekori na sovetodavnata poddr{ka. 
 
5. Proces na sovetuvaweto 
 

Implementacijata na Programata za vau~erskoto sovetuvawe e 
organiziran preku organizacii za delovna poddr{ka (ODP). Korisnikot na 
sovetuvaweto ja posetuva ODP (po sopstvena inicijativa ili naso~uvan od 
strana na Mre`ata za delovna poddr{ka na malite biznisi) kade {to se 
sretnuva so sovetnik - organizator koj go proveruva negoviot identitet i go 
naso~uva kon soodvetnata celna grupa, so {to go odobruva negovoto u~estvo 
vo sistemot.  

Vklu~uvaweto na korisnikot na sovetuvawe vo Programata za 
vau~ersko sovetuvawe se realizira so sklu~uvawe na soodveten dogovor 
me|u nego i ODP, koj e sostaven del na “Upatstvo za sproveduvawe na 
Programata za vau~ersko sovetuvawe vo maloto stopanstvo”.  

Od listata na sovetnici generalisti i specijalisti, korisnikot na 
sovetuvaweto izbira sovetnik. Sovetnicite koi se del od mre`ata na 
kvalifikuvani konsultanti vo subvencioniraniot vau~erski sistem, treba 
da ja doka`at nivnata kompetentnost so soodvetno ovlastuvawe za 
sovetuvawe izdadeno od Agencijata za poddr{ka na pretpriemni{tvoto na 
RM, odnosno od programsko razvojniot sovet.  

Pretpriema~ot ima pravo da go zameni sovetnikot vo slu~aj negovata 
rabota da se poka`e kako nezadovolitelna. 

Preduslov za toa, sekako, pretstavuva stabilnoto funkcionirawe na 
sistemot vo tek na eden podolg vremenski period, {to }e ovozmo`i 
podobra promocija na istiot. Ovoj preduslov treba, pred se, da bide 
sfaten od instituciite koi finansiraat  vakvi programi, so ogled deka 
bez postoewe na eden neprekinat proces na dolgoro~no finansirawe 
efektite }e bidat polo{i i potencijalnite korisnici }e bidat 
nezadovolni. Sekakvi prekini na funkcioniraweto na Programata kako 
posledica na nepostoewe na finansiski sredstva, a potoa nejzino 
“otvorawe”, }e predizvika pogolemi tro{oci i zna~itelni {teti za 
renometo na programata. 
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Programata za vau~ersko sovetuvawe e prezentirana na slednata 
{ema: 

 

MRE@A NA PODR[KA NA MALITE BIZNISI 
(VAU^ERSKI SISTEM NA SOVETUVAWE) 

VLADA NA REPUBLIKA MAKEDONIJA

MINISTERSTVO ZA 
EKONOMIJA 

MINISTERSTVO ZA 
TRUD I SOCIJALNA 

APPRM 
PARTNERI 

APPRM 

ORGANIZACII ZA DELOVNA PODR[KA  
(ODP) 

KORISNICI

 
SOVETNICI 

5.1. Vremetraewe na sovetuvaweto 
 

Sekoj vau~er odgovara na eden sovetodaven proekt. Vau~erite se 
izdavaat za tri mese~en period, so mo`nost rokot da se prodol`i 
maksimalno za u{te tri meseci ako sovetnikot podnese validno 
objasnuvawe za prodol`uvaweto na rokot. 
 

Prodol`uvaweto na kontaktot pome|u pretprijatieto i sovetnikot 
ne pretpostavuva porast na tro{ocite za sovetuvawe i nivno pokrivawe 
od strana na programata. 
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5.2. Dozvolen iznos za pokrivawe na tro{ocite od strana na  
sovetnicite koi se nao|aat na registriranata lista 

  Generalisti:   maksimalno   900,00 denari  za eden ~as sovetuvawe 
bez DDV, i 

Specijalisti:  maksimalno 1.200,00 denari  za eden ~as sovetuvawe, 
bez DDV. 

5.3. Stapki za subvencionirawe 
 

Aktivni pretprijatija: 50% od tro{ocite na sovetuvaweto so goren 
limit od 90.000,00 denari. Maksimalniot iznos na subvencijata e 45.000,00 
denari.  

Nevraboteni lica: 100% od tro{ocite na sovetuvaweto so goren 
limit od 37.000,00 denari. 
 
5.4. Postapka na pla}awa 
 

Postapkata na pla}awata {ematski e prika`ana podolu: 
 

 

FINANSIERI 

Postoe~ki pretprijatija Nevraboteni lica 

FINANSIERI

APPRM APPRM

Organizacii  za 
delovna  podr{ka 

ODP 
 

  Organizacii  za 
delovna podr{ka 

ODP 

Mali 
pretprijatija 

Nevraboteno 
lice 

SOVETNICI SOVETNICI

50% 100%

100%

50%

100% 

SUBVENCIONIRAWE
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6. U~esnici vo Programata  
 

Glavnite zada~i na u~esnicite vo Programata se dadeni vo slednata 
{ema: 

 

Drugi partneri za 
pottiknuvawe na 

Agencija za 
vrabotuvawe na 

RM 

Ministerstvo za 
ekonomija 

 

IZVEDUVA^I NA 
SOVETUVAWETO - SOVETNICI 

PRETPRIEMA^I -  
KORISNICI 

Organizacii za 

 delovna  podr{ka 

 ODP 

Definirawe na sistemot,  prava i 
odgovornosti, podigawe na sredstva od 
buxetor i od donatori, tenderi za izbor 
na ODP i na sovetnici, menaxement so 
subvenciite, vrven nadzor vrz 
sproveduvaweto na sistemot, stru~no 
sledewe i dograduvawe na sistemot, 
re{avawe na sporovi, promocija na 
sistemot. 

  
 

APPRM 

Sproveduvawe na sistemot na svoeto 
podra~je; naso~uvawe na pretpriema~i; 
sledewe i kontrola na  sproveduvaweto 
na sistemot; promocija na sistemot. 

Korisnici na subvencionirani 
uslugi, ocenka,  finansirawe na del 
od uslugi, davawe informacii za 
rezultati.

Grupi na korisnici: 
• nevraboteni lica,  
• postojni pretprijatija 

Infor-
mirawe 

Osposo-
buvawe 

Sovetu-
vawe 

Sproveduvawe na sovetuvawe, 
naso~uvawe na pretpriema~ite kon 
izvori na informacii vo programi 
za osposobuvawe, podnesuvawe 
izve{taj za izvedeni uslugi 

Op{to 
sovetuvawe 

Specijalisti~ko 
sovetuvawe 
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6.1. Agencija za poddr{ka na pretpriemni{tvoto vo Republika 
Makedonija 
 

Agencijata za poddr{ka na pretpriemni{tvoto na RM vo Programata 
se javuva vo svojstvo na organizacija - program menaxer.  

Odgovorni lica (se predlaga toa da bidat pove}e lica - vo zavisnost 
od dinamikata na sproveduvawe na programata) treba da bidat zadol`eni 
za programata vo Agencijata - Program menaxeri, koi:    

• }e upravuvaat so proektot i }e podgotvuvaat analizi, i  
• }e pribiraat zabele{ki i }e formuliraat predlozi za 

menexmenotot kako i za bitni podobruvawa (vo pilot fazata).   
 

Vo procesot na razvivawe na Programata, proverkata na izborot na 
Izveduva~i na programata - Organizacii za delovna poddr{ka (ODP), i na 
sovetnicite, dopolnuvawata i podobruvawata na programata, edukacijata 
na personalot, kontrolata na performansite itn., ulogata na program 
menaxerite e isklu~itelno kompleksna i nalaga celosen raboten 
anga`man, a so ogled na potrebata od fokusirana rabota vrz kvalitetot na 
izvr{uvaweto na Programata.  

Programata }e anga`ira zna~itelni javni sredstva, taka {to 
odlu~uvaweto i finanskite operacii treba da bitat celosno precizni i 
vo soglasnost so pozitivnata zakonska regulativa. 
 

Iako Programata za vau~ersko sovetuvawe na lokalno nivo }e bide 
administrirana od strana na ODP,  Agencijata za poddr{ka na 
pretpriemni{tvoto na RM na nacionalno nivo }e dejstvuva kako 
“staratel” na sistemot i obezbeduva~ na strate{ka podr{ka i ima za cel:  

• da go nabquduva i ocenuva funkcioniraweto na vau~erskoto 
sovetuvawe so cel da se otkrivaat slabite to~ki, kako i potrebite 
za podobruvawe i istite da gi razre{uva;  

• da organizira treninzi za sertificirawe na lokalnite davateli na 
uslugi (sovetnicite); 

• da organizira treninzi za celokupniot pomo{en personal na 
centrite za biznis poddr{ka i na drugite partneri vo mre`ata;  

• da go promovira sistemot pome|u potencijalnite pretpriema~i 
(nevrabotenite lica) i mikro i mali pretprijatija; 

• da go promovira sistemot kaj potencijalnite me|unarodni donatori i 
da nao|a sredstva za dolgoro~na primena na VSS so cel da se 
obezbedi trajno vlijnie vrz razvojot na mikro i malite 
pretprijatija.  

 

6.2. Izveduva~i na programata - Organizacii za delovna poddr{ka 
(ODP)  
 

ODP vo Programata se javuvaat vo svojstvo na izvr{iteli na 
Programata. 

ODP }e bidat izbrani preku Javen povik so cel da se pokrie 
teritorijata na Republika Makedonija. Izborot }e se izvr{i so ocenka, 
pokraj drugoto, na nivnite biznis performansi, raspolo`iviot kadrovski 
potencijal, tehni~kata infrastruktura i kvalitetot na dadenite uslugi.  
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Za taa cel se predviduva koristewe na uslugite na okolu 12 ODP. 
Site prava i obvrski }e bidat regulirani so poseben dogovor pome|u 
Agencijata za poddr{ka na pretpriemni{tvoto na RM i ODP.    

Site drugi ODP }e ja podr`uvaat programata preku obazbeduvawe na 
informacii i so naveduvawe na mikro i malite pretprijatija na 
relevantno akreditiranata ODP na nivnata teritorija. Za svoeto 
anga`irawe vo Programata, ODP dobiva nadomestok od Agencijata za 
poddr{ka na pretpriemni{tvoto na RM, i toa za:   

• vospostavuvawe na prv kontakt so potencijalniot korisnik na 
sovetuvaweto; sproveduvawe na prvo vovedno sovetodavno intervju; 
vnesuvawe na podatoci za korisnikot na sovetuvawe; sklu~uvawe na 
dogovor so korisnikot na sovetuvaweto; ..............2,5 ~asa/korisnik,  

• Izdavawe na vau~er za poedina sovetodavna usluga ili 
osposobuvawe.............................................................0,5 ~asa/vau~er, 

• Sledewe i  nadzor na sovetodavniot proces; informirawe na 
Agencijata za poddr{ka na pretpriemni{tvoto na RM; izvr{uvawe 
zada~i i vodewe na dokumentacija vo vrska so vau~erot vo 
soglasnost so upatstvoto.....................10% od brojot na  ~asovi na 
izdadeniot vau~er. 

 
Vrednosta na eden ~as iznesuva  neto 650,00 denari.  

 
 
6.3. Sovetnici 
 

Sovetnicite se  rangirani vo slednite grupi: 
• sovetnici generalisti, i  
• sovetnici specijalisti. 

 
Agencijata za poddr{ka na pretpriemni{tvoto na RM }e podgotvi 

Javen povik i postapka za dobivawe na status na sovetnik i za vklu~uvawe 
na sovetnicite vo Programata. Procesot na vklu~uvawe }e bide otvoren i 
na sekoj 3 meseci }e se dava avtorizacija so {to novi sovetnici }e bidat 
vklu~uvani vo listata na sovetnici.  
 

]e postojat samo dva nacionalni registri: eden za generalisti e 
eden za specijalisti. Popolnuvaweto na registrite }e se vr{i od stana na 
Agencijata za poddr{ka na pretpriemni{tvoto na RM.  
 

Sovetni~kite tarifi za ovie grupi se utvrdeni i istite gi regulira 
upatstvoto za sproveduvawe na Programata. Sovetnicite specijalisti 
glavno }e bidat vklu~eni vo aktivni pretprijatija, vo nivnata razvojna 
faza ili vo razre{uvaweto na te{kotii vo raboteweto. Logi~no e 
sistemot da funkcionira racionalno, taka {to sovetnicite specijalisti 
ne treba da bidat plateni za rutinski i ednostavni raboti. 
 

Na specijalistite im se ovozmo`uva da se registriraat i kako 
generalisti, se razbira, dokolku toa tie go posakuvaat (za taa cel, vo 
nivniot aplikacionen formular treba da se vnese soodvetna grafa). 
Me|utoa, treba da bide jasno deka, ako se najmeni kako generalisti, za 
izvr{enata rabota, }e se upotrebuvaat stapkite koi se primenuvaat za 
generalistite.  
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7. Ministerstvo za ekonomija 
 

Ministerstvoto za Ekonomija }e dejstvuva kako organizacija 
supervizor na Programata. Ministerstvoto }e bide direktno informirano 
od Agencijata za poddr{ka na pretpriemni{tvoto na RM za procesot na 
implementacija na Programata. 

Ministerstvoto za Ekonomija treba: 

• da u~estvuva na redovnite sostanoci so Agencijata za poddr{ka na 
pretpriemni{tvoto na RM i Programsko razvojniot sovet, 

• da odlu~uva za prodol`uvawe na implementacijata vo redovni 
vremenski periodi (edna{ na 6 meseci) po izvr{enata evaluacija na 
sistemot izvr{ena od strana na Agencijata za poddr{ka na 
pretpriemni{tvoto na RM,  

• da odlu~uva za godi{niot buxet na Programata, 
• da obezbedi finansirawe na razvojot na integriran informacionen 

sistem, {to pretstavuva biten element na dobroto funkcionirawe 
na Programata, i 

 
vo sorabotka so Agencijata za poddr{ka na pretpriemni{tvoto na RM: 
 

• da go promovira sistemot kaj potencijalnite pretpriema~i i mikro i 
mali pretpprijatija; 

• da go promovira sistemot kaj potencijalnite me|unarodni donatori i 
da nao|a sredstva za dolgoro~na implementacija na Programata so 
cel da se obezbedi trajno vlijanie vrz razvojot na mikro i malite 
pretprijatija.  

 

8. Programsko razvoen sovet   
 
 

Programsko razvojniot sovet (PRS) se predviduva da bide formiran 
po zavr{uvawe na pilot fazata na programata. Programsko razvojniot 
sovet }e se sostoi od pretstavnici na: Ministerstvoto za ekonomija, 
Agencijata za poddr{ka na pretpriemni{tvoto na RM, Ministerstvoto za 
finansii, Ministerstvoto za trud i socijalna politika, Agencijata za 
vrabotuvawe, Ministerstvoto za obrazovanie i nauka, Sektor za 
Evrointegracii pri Vladata na RM i pretstavnici na delovni zadru`enija  
i komori.  

Ministerstvoto za zemjodelie, vodostopanstvo i {umarstvo isto 
taka, }e bide vklu~eno vo implementacijata na Programata, no vo slednata 
faza koga }e se sozdadat uslovi za vklu~uvawe na nova celna grupa - 
zemjodelci pravni lica.  

Ulogata na  Programsko razvojniot sovet e: 

• verifikacija na implementacijata na programata na vau~erskoto 
sovetuvawe vo Republika Makedonija, 

• da vr{i monitoring na aktivnostite i proektite vo vrska so razvojot 
na pretpriema{tvoto i izbegnuvaweto na preklopuvawe, 
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• Odobruvawe na upatstvoto za implementacija na programata, 
• Redizajnirawe na programot dokolku se poka`e potreba (odlu~uva za 

potrebata od redizajnirawe i predlaga promeni; odobruva novo 
dizajnirawe),  

• Vr{i monitoring na celokupnata implementacija i uspe{nosta na 
programata na godi{no nivo (Agencijata za poddr{ka na 
pretpriemni{tvoto na RM e odgovorna za izrabotka na izve{taite 
za monitoring).   

 
 
9.  Vremenskata ramka za celosniot razvoj na Programata 
 

Vremenskata ramka za celosniot razvoj na Programata e prilo`ena 
na slednata stranica.  
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Godina 2005    2006 2007 2008
Aktivnost J FMAM J J ASOND J FMAM J J ASON D J FMAM J J ASOND J FMAM J J ASOND
A) PODGOTOVKA NA PROEKTOT 
Vodi~ za implementacija  X    
Programski informacionen 
sistem 

 X X X X    

Trening  X X X X    
B) PILOT IMPLEMENTACIJA 
Povik za prijavivawe (regist. 
na sov.) 

 X    

Implementacija na 
registerot na sovetuvawe  

 X    

Objavuvawe na programot 
(vau~erski sistem) 

  X    

Implementacija na 
vau~erskiot sistem  

  X X    

Zavr{uvawe na proektot  X    
V) CELOSNA IMPLEMENTACIJA  
Povik za prijavuvawe (ODP)  X    
Izbor na ODP  X    
Povik za prijavivawe (regist. 
na sov.) 

 X X    X X X X

Implementacija na 
registerot na sovetuvawe 

 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Objavuvawe na programot 
(vau~erski sistem) 

  X X   X X X X

Implementacija na 
vau~erskiot sistem 

  X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
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10. Promocija na Programata  
 

Celnite gupi - korisnici na sovetuvaweto imaat razli~no nivo na 
informiranost za mo`ni oblici na poddr{ka i postapkata za naso~uvawe na 
pretpriema~ite. Zatoa treba da se razvie soodvetna promocija na programata 
preku: 

• javni glasila, 
• mediumi, 
• rabotilnici za promocija i za podigawe na svesta kaj celnite grupi.  

 

Za uspe{no realizirawe na potrebnata promocija }e se podgotvi soodvetna 
programa za promocija.  

 

11. Upatstvo za sproveduvawe na Programata za vau~ersko sovetuvawe vo 
maloto stopanstvo 
 

Za neposredna primena na Programata za vau~erskoto sovetuvawe od strana 
na u~esnicite vo istata: 

• Agencijata za poddr{ka na pretpriemni{tvoto na RM,  
• Izveduva~ite na programata (Organizacii za delovna podr{ka - ODP)  
• Korisnici na sovetuvawe (postojni pretprijatija, nevraboteni lica), i 
• Sovetnici, 

Agencijata za poddr{ka na pretpriemni{tvoto na RM podgotvi dokument 
„Upatstvo za sproveduvawe na Programata za vau~ersko sovetuvawe vo maloto 
stopanstvo” vo koe detaqno, na operativno nivo, se pretstaveni site aktivnosti, 
obvrski na involviranite strani, pla}awe na uslugite za sovetuvawe, proceduri, 
obrasci i dokumenti (dogovori) koi se koristat vo prakti~nata realizacija na 
Programata. Ova upatstvo, kako i site negovi izmeni vo idnina, go usvojuva 
Upravniot odbor na Agencijata za poddr{ka na pretpriemni{tvoto na RM,  
odnosno Programsko razvoen sovet koj treba da bide formiran za potrebite na 
realizacijata na Programata. 
  
 
12. Pilot programa - implementacija vo dva regioni  
 

Pilot programata }e se realizira vo dva regiona - Skopje i Strumica vo 
period  noemvri 2005 - januari 2006 godina.   

Cel na pilot programata e proverka na konceptot na Programata i 
utvrduvawe odredeni nedostatoci na konceptot na Programata za vau~ersko 
sovetuvawe, odnosno negovo zaokru`uvawe.   

Za taa cel Agencijata za poddr{ka na pretpriemni{tvoto na RM vo tekot na 
septemvri 2005 godina }e organizira obuka za sovetnicite-organizatori od 
navedenite regioni vo Roga{ka Slatina, Republika Slovenija. Posle ova }e se 
prodol`i so obuki na potencijalnite sovetnici-organizatori za realizacija na 
Programata vo ostanatite podra~ja.  
 

Za uspe{en po~etok na realizacijata na pilot programata potrebno e da se 
realiziraat slednite prioritetni aktivnosti: 

• obezbeduvawe na buxet za realizacija na pilot programata vo visina od 
3.000.000,00 denari (2.000.000,00 denari od strana na Agencijata za 
poddr{ka na pretpriemni{tvoto na RM); 
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• objavuvawe javni povici za sovetnici - generalisti i specijalisti; 
• evaluacija i izbor na sovetnici koi }e bidat vklu~eni vo Programata; 
• podgotovka na soodvetni katalozi - listi na sovetnici koi }e bidat 

dostapni na web stranicata na Agencijata za poddr{ka na 
pretpriemni{tvoto na RM;  

• organizirawe na naso~ena promocija vo regionite: Skopje i Strumica; 
• podgotovka na minimalno potrebno softversko pokrivawe na raboteweto 

vo regionite od pilot programata; 
• organizirawe na Agencijata za poddr{ka na pretpriemni{tvoto na RM vo 

delot na: 
 

o menaxirawe na Programata; 
o pokrivawe na finansikoto rabotewe vo Agencijata za poddr{ka na 

pretpriemni{tvoto na RM za potrebite na Programata i toa u{te vo 
fazata na pilot programata; 

o monitoring na  realizacijata na Programata vo fazata na pilot 
programata; 

o evaluacija i izvestuvawe; i 
o korekcija na programata so soodvetni re{enija koj }e bidat predmet 

na razgleduvawe i usvojuvawe od PRS, odnosno Upravniot odbor na 
Agencijata za poddr{ka na pretpriemni{tvoto na RM.  

 
13. Indikatori na uspeh 
  

1. Uspe{no implementirana programa; 
2. Uspeh vo pribirawe/obezbeduvawe na finansiski sredstva od 

me|unarodni donatorski organizacii i/ili Vladata za 
poddr{ka na programi za maloto stopanstvo; 

3. Agencijata za poddr{ka na pretpriemni{tvoto na RM da e 
kompletno operativna do krajot na 2005 godina; 

4. Mre`ata na ODP da e kompletno operativna do sredinata na 
2006 godina; 

5. Pilot programata da e implementirana vo 2 regiona do krajot 
na 2005 godina. 

 
13.1. Izlazni indikatori 
 

1. Broj na pretprijatija koi se vklu~ile vo podobruvawe na 
svoite biznis aktivnosti preku Programata; 

2. Broj na nevraboteni lica  koi dobile uslugi od sovetnicite; 
3. Kreiran registar na sovetnici (generalisti i specijalisti); 
 

13.2. Rezultati-indikatori 
 

1. Direktni privatni investicii kako rezultat na sovetuvawe 
vo poddr`anite korisnici na sovetuvawe; 

2. Broj na vovedeni novi proizvodi/procesi; 
3. Stepen na zadovolstvo so obezbedenite uslugi; 
4. Broj na pretprijatija koi stanale novi izvoznici; 
5. Broj na sovetnici vo registarot; 
6. Broj na ispolneti sovetuvawa do krajot na 2005 godina; 
7. Broj na novokreirani rabotni mesta vo postojnite 

pretprijatija; 
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8. Broj na novi samovrabotuvawa (za nevraboteni lica). 
 
13.3. Indikatori na vlijanie 
 

1. Zgolemuvawe na sevkupnata produktivnost vo poddr`anite 
pretprijatija posle 2 godini; 

2. Stapka na pre`ivuvawe na pretprijatijata koi primile 
poddr{ka  posle 2 godini od zavr{uvawe na sovetuvaweto; 

3. Zgolemuvawe na vkupniot prihod kaj poddr`anite 
pretprijatija posle dve godini od zavr{uvawe na 
sovetuvaweto; 

4. Broj na novi rabotni mesta kreirani (ili zadr`ani) vo 
poddr`anite pretprijatija posle 2 godini od zavr{uvawe na 
sovetuvaweto. 

 
 

14. Pretpostavki i rizici 
 

1. Kontinuirana poddr{ka na maloto stopanstvo; 
2. Institucionalna stabilnost vo podra~jeto na razvojot na maloto 

stopanstvo; 
3. Mo`no me{awe na politi~ki, li~nii drugi interesi vo podra~jeto na 

razvojot na maloto stopanstvo; 
4. Dovolen broj na ODP so dovolen kapacitet za implementacija na 

Programata i dobra geografska pokrienost; 
5. Dovolen broj na kvalifikuvani aplikacii za registerot na sovetnici 

i dobra geografska pokrienost; 
6. Dovolen broj na kvalifikuvani aplikacii za vklu~uvawe vo 

Programata za vau~ersko sovetuvawe; 
7. Dobro implementiran biznis plan i/ili drugo podobruvawe od strana 

na korisnikot; 
8. Dopolnitelni mehanizmi na poddr{ka za nevrabotenite lica; 
9. Adekvatni izvori na finansiski sredstva za godi{no 

implementirawe na Programata, osobeno na po~etokot na sekoja 
godina; 

10. Dodeluvawe na adekvaten buxet na Vladata na Republika Makedonija 
za realizacija na fazata na pilot programata. 

 
 
 
  

                             Raboten tim 
                               

                             Qubi{a Nikolovski 
                             Marijan Stoj~ev 
                             Vladimir Sara~ 
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